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1 Johdanto

Kunnan perustehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jar-
jestda asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavilla tavalla®.
Kunnilla on riskienhallintavelvoite, joka kasittdaa myos velvollisuuden varautua toiminnan jat-
kuvuutta ja palveluiden hairiottomyytta uhkaaviin riskeihin.

Tampereen kaupungin strategia® ohjaa riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen ndké-
kulmia sanoituksin tiivistimme monialaista yhteistyétd turvallisuuden ja tamperelaisten tur-
vallisuuden tunteen parantamiseksi. Nostamme varautumisemme tasoa ja huolehdimme toi-
mintakyvystdémme eri tilanteissa.

74 TAMPERE

Kuva 1 Riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen osa-alueet PDCA-mallinnuksella ku-
vattuna.

PDCA-menetelma (Plan, Do, Check ja Act) on jarjestelmaéllinen ja toistuva prosessi, jota kdyte-
tadn laadunhallinnassa ja jatkuvassa parantamisessa. Plan (Suunnittele) -vaiheessa maaritel-
Idan tavoitteet ja suunnitellaan toimintatavat niiden saavuttamiseksi. Do (Toteuta) -vaiheessa

1 Kuntalaki (410/2015) 1 § https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410 .'
2 Tampereen kaupungin strategia kts. https://www.tampere.fi/tampereen-strategia -'
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toteutetaan suunnitelmat kdytannossa. Check (Tarkista) -vaiheessa arvioidaan, miten toteu-
tus sujui, ja kerataan tietoa tuloksista. Act (Toimi) -vaiheessa tehdaan tarvittavat muutokset
ja parannukset perustuen saatuun tietoon, ja toistetaan prosessi. Menetelmaa hyédynnetdan
kokonaisvaltaisesti turvallisuuden eri osa-alueilla.

1.1 Yhteiskunnan elintdrkeat toiminnot

Yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa (Valtioneuvoston periaatepaatos 2025/1)3 kuvataan
kokonaisturvallisuuden toimintamalli, jossa yhteiskunnan elintarkeistd toiminnoista huolehdi-
taan viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestdjen ja kansalaisten yhteistoimintana. Kokonais-
turvallisuus muodostaa perustan suomalaisen yhteiskunnan kriisinkestavyydelle eli resiliens-
sille. Yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaan paikallistasolla toiminnan keskitssa ovat
kunnat, joilla on usealla turvallisuuden osa-alueella merkittava toimivalta. Ne ovat ihmisten,
jarjestdjen ja muiden yhteisdjen seka yritysten kannalta monissa tapauksissa olennainen toi-
mija hairiotilanteisiin ja kriiseihin varauduttaessa ja vastattaessa.

Turvallisuusstrategiassa maaritelldan yhteiskunnan elintarkeat toiminnot. Elintarkeat toimin-
not ovat yhteiskunnan toiminnan kannalta valttamattémia kokonaisuuksia, joihin kohdistuu
erilaisia uhkia. Elintarkeat toiminnot ovat varautumistyon perusta myés Tampereen kaupun-
gin varautumisessa. Ne ovat toimintoja, jotka ovat yhteiskunnan toimivuuden kannalta valtta-
mattémia, kaikissa tilanteissa yllapidettavia toimintoja. Yhteiskunnan elintarkeita toimintoja
ovat:

Henkinen kriisinkestavyys

Vaestin toimintakyky Johtaminen
ja palvelut
Talous, infrastruktuuri ja Kansainvilinen
huoltovarmuus ja EU-toiminta
Sisdinen turvallisuus Puolustuskyky

Kuva 2 Yhteiskunnan elintéirkedit toiminnot (Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2025).

1. Johtaminen: mahdollistaa varautumiseen ja vasteeseen liittyvien toimien yhteensovitta-
misen ja toimeenpanon. Johtamiskyky on turvattava kaikissa tilanteissa ja kaikilla toimin-
tatasoilla. Selkea johtaminen mahdollistaa tehokkaan hairiétilanteiden ja kriisien hallin-
nan. Tarkedssa roolissa toimijoiden yhteistoiminta, ennakointi, tiedon jakaminen, selkeat
johtamisrakenteet, toimintaa tukevien teknisten jarjestelmien toimivuus seka viestinta.

3 Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2025, s.15 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi
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Kansainvidlinen ja EU-toiminta, padsaantoisesti valtiotason toimintaa, mutta kansainvali-
nen ja EU-toiminta kytkeytyy myos alue- ja paikallistason toimintaan.

Puolustuskyky, valtiollinen taso

Sisdinen turvallisuus: Sisdisella turvallisuudella tarkoitetaan sita, ettd Suomeen ja sen
vaestoon kohdistuvia rikoksia, onnettomuuksia, ymparistovahinkoja ja muita vastaavia
uhkia kyetaan torjumaan ja niiden seurauksia hallitsemaan. Tavoitteena on ennaltaeh-
kaisy ja koko yhteiskunnan osallistuminen turvallisuuden edistamiseen. Tarkedna nah-
daan turvallisuusongelmien juurisyihin vaikuttaminen koko yhteiskunnan toimenpiteilla.
a. yhteiskuntarauhan yllapitaminen, yhteiskunnan toimivuus
b. turvallisuuden perusta: tyollisyys, toimeentulo, koulutus, yhteiskunnallinen osalli-
suus, ihmisten terveys ja hyvinvointi.
c. toimiva viranomaisyhteistyo
erityisend huomiona hybridiuhkat (terrori-iskut, sabotaasit, tiedustelu, mielipiteisiin
vaikuttaminen, valineellistetty maahantulo, mellakointiin yllyttaminen, kyberiskut):
uudenlaiset vaatimukset viranomaisten toiminnalle ja viranomaisten valiselle yhteis-
tyolle a ulkoisen ja sisdisen turvallisuuden valisen rajan hamartyminen.

Talous, infrastruktuuri ja huoltovarmuus: varmistavat elintarkeiden toimintojen rahoi-
tuksen ja resurssit. Keskeista on julkisen talouden kestavyys, rahoitusjarjestelman vakaus
ja kriittisten infrastruktuurien, kuten viestinta- ja lilkkenneverkkojen, seka energian saata-
vuuden turvaaminen. Elintarvikehuolto, vesihuolto ja paivittaistavarahuolto ovat myds
tarkeita. Hairiotilanteisiin varaudutaan turvaamalla asuminen ja rakentamisen kapasi-
teetti. Huoltovarmuus kattaa kriittisen tuotannon ja palvelut normaaliolojen hairidissa ja
poikkeusoloissa, perustuen toimiviin markkinoihin ja kansainvalisiin yhteyksiin. Huolto-
varmuuden yllapito varmistetaan siten, ettd vaeston elinmahdollisuudet ja yhteiskunnan
valttamattémat toiminnot, kuten elintarvike- ja vesihuolto, jatehuolto, sosiaali- ja ter-
veyspalvelut seka maanpuolustus, eivat vaarannu. Keskeista on eri toimijoiden valinen
vuorovaikutus ja kansallinen vastuu kriiseihin varautumisessa, jota kansainvalinen yhteis-
tyo taydentaa.

Vdeston toimintakyky ja palvelut: Yhteiskunnan toimivuuden edellytyksena on toiminta-
kykyiset yksilot, vaeston toimintakyky ja hyvinvointi turvataan yllapitamalla keskeiset pe-
ruspalvelut, joiden avulla edistetdan vaeston itsenaista selviytymista kaikissa tilanteissa.
Kunnan rooli on huolehtia lakisdateisten palveluidensa saatavuudesta, muun muassa kes-
keisten kasvatus- ja koulutuspalvelun hairiéton jatkuminen on turvattava varhaiskasva-
tuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen osalta. Tassa huomioitava toimiva
infrastruktuuri ja tukipalvelut.

Henkinen kriisinkestavyys tarkoittaa yksildiden, yhteisdjen ja yhteiskunnan kykya kestaa
ja selviytya kriisitilanteista. Se perustuu normaalioloissa luotuihin valmiuksiin ja on tar-
keaa kriisin aikaisen toimintakyvyn yllapitamisessa. Hyva henkinen kriisinkestavyys
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edistaa toipumista kriiseista. Keskeisia tekijoita ovat yksildiden ja yhteisdjen hyvinvointi,
luottamus viranomaisiin ja yhteiskuntaan seka kriittinen medialukutaito. Sivistyspalvelut,
kuten koulutus ja kulttuuripalvelut, tukevat henkista kriisinkestavyytta. Omatoiminen va-
rautuminen on tarkea osa turvallisuuden kokonaisuutta ja yhteiskunnan kriisinkesta-
vyyttd, vdeston varautuminen ja perustaitojen osaaminen mahdollistaa viranomaisten ja
muiden turvallisuustoimijoiden resurssien tarkoituksenmukaisen kayton.

2 Saadosperusta

Kaupungin varautumista ja valmiussuunnittelua ohjaavat lainsdadant6 seka erilaiset valtakun-
nalliset ja alueelliset paatokset, ohjeet, strategiat, riskiarviot ja suositukset. Valmiussuunnitel-
man perustana ovat:

e pelastuslaki379/2011

e asetus pelastustoimesta 407/2011

e valmiuslaki 1552/2011

e puolustustilalaki 1083/1991

e kuntalaki 410/2015

e yhteiskunnan turvallisuusstrategia (Valtioneuvoston periaatepdatos 2025)

e sisdisen turvallisuuden strategia (2017)

e Valtioneuvoston ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko (2020)

e Valtioneuvoston puolustusselonteko (2021)

e Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopaatos

e Suomen kansallinen riskiarvio

e Pirkanmaan alueellinen riskiarvio

e Tampereen kaupungin héiriétilanteiden ja poikkeusolojen johtosdanto (Hallintosdannon
liite 4).

2.1 Keskeiset kasitteet

Normaaliolot ovat yhteiskunnan paasaantoinen tila, joissa viranomaisten ei tarvitse kayttaa
tavanomaisesta poikkeavia toimivaltuuksia. Normaalioloissa esiintyvat, yhteiskunnan elintar-
keitd toimintoja uhkaavat tapahtumat voidaan ennalta ehkaista tai tarvittaessa torjua saan-
nénmukaisin toimivaltuuksin ja voimavaroin.

Hairiotilanne on uhka tai tapahtuma, joka vaarantaa yhteiskunnan elintarkeita toimintoja ja
jonka hallinta edellyttdaa viranomaisten ja muiden toimintojen tavanomaista laajempaa tai
tiiviimpaa yhteistoimintaa ja viestintda. Hairiotilanteita voi ilmaantua niin normaali- kuin
poikkeusoloissakin. Hairiotilanne voi olla paikallinen, alueellinen tai valtakunnallinen.

Poikkeusolot ovat valmiuslaissa maaritelty yhteiskunnan tila, jossa on niin paljon tai niin va-
kavia hairioita tai uhkia, etta viranomaisten tavanomaisesta poikkeava toimivaltuuksien
kayttdé mahdollistetaan. Poikkeusolojen vallitsemisen toteaa valtioneuvosto
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yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa. Viranomaisten poikkeavista toimivaltuuk-
sista poikkeusoloissa sdadetdan valmiuslaissa (1552/2011), ja ndiden sdannésten soveltami-
sen aloittamisesta saadetaan valtioneuvoston asetuksella (nk. kdyttddnottoasetus).

Varautuminen on toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien mahdollisimman hairi6tdén hoitami-
nen ja mahdollisesti tavanomaisesta poikkeavat toimenpiteet hairidtilanteissa ja poikkeus-
oloissa. Valmiussuunnittelu on normaalioloissa tapahtuvaa varautumisen suunnittelua. Val-
miussuunnitelma on valmiussuunnittelun tuloksena syntyva suunnitelma. *

2.2 Varautumisen prosessi

Varautumisessa pyritddn reagoinnin sijasta ennakointiin. Varautuminen on jatkuvaa toimin-
taa, johon kuuluu erilaisten suunnitelmien tekemisen lisaksi myds kaytannén toimenpiteits,
joilla voidaan saavuttaa riittdva valmius hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa toimimiseen.
Naita voivat olla esimerkiksi henkil6ston koulutus, harjoittelu, etukateisvalmistelut, yhteistoi-
minta ja yhteistoimintasopimukset muiden toimijoiden kanssa.

VARAUTUMISEN PROSESSI

l ENNAKOINTI 4
SUUNNITTELU TOIMINTA
elintarkedt toiminnot, = koulutus ja harjoittelu, testaus
riskiarvio, = kriisijohtaminen, viestintd,
resurssiarvio, jatkuvuudenhallinta
tutkimus ja kehittdminen " resurssien kadyttd ja toipuminen

= hairidtilanteiden analysoinnit ja opit

< Palaute (mittarit, auditoinnit, ym)

Kuva 3 Varautumisen prosessi. Ldhde: Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2017, s.11
3 Valmiussuunnittelu Tampereen kaupungilla
3.1 Valmiussuunnittelun tavoitteet ja periaatteet

Valmiussuunnittelulla luodaan sellaiset johtamisjarjestelmat ja toimintaperiaatteet, joilla kun-
nan johtoryhma ja kunnan eri organisaatiot seka yhteistyoviranomaiset voivat toimia siten,

4 Kokonaisturvallisuuden sanasto, Turvallisuuskomitea https://turvallisuuskomitea.fi/viestinta/kokonaisturvallisuuden-

sanasto/
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ettd kunnan elintarkeiden toimintojen ja palvelujen yllapito erilaisissa normaaliolojen hairioti-
lanteissa ja poikkeusoloissa tulee turvatuksi.

Valmiussuunnitelman yleinen osa sisaltda ne keskeiset asiat, jotka ainakin on huomioitava
varautumisessa. Valmiussuunnitelman yleinen osa (strateginen valmiussuunnitelma) ohjaa
koko kaupunkikonsernin valmiussuunnittelua. Se toimii koko kuntakonsernin turvallisuuskult-
tuuria ja turvallisuuden hallinnan kokonaisuutta kasittelevana asiakirjana, kuvaa ennen hairio-
tilanteiden syntya tehtdvaa varautumisty6ta, varautumisen painopisteita seka kehittamista.
Se toimii informatiivisena asiakirjana varautumisen lainsaadannollisista puitteista ja muusta
varautumista koskevasta ohjauksesta seka valmiussuunnitteluvastuista.

Operatiivinen eli toiminnallinen valmiussuunnitelma on hairiétilanteiden varalle luotu toimin-
taohjeen kaltainen, jatkuvasti paivitettava suunnitelma. Sen tarkoituksena on vastata kysy-
mykseen “miten toimitaan, kun jotain normaalista poikkeavaa tapahtuu”. Operatiivinen suun-
nitelma ei ole julkinen, silla siind kuvataan tarkasti mm. kuntakonsernin johtohenkil6ston ta-
voitettavuutta, informoimista ja kriisijohtamisen tai hairiotilanteen hallinnan kaynnistamista.
Suunnitelmassa kuvataan resursseja ja tiloja, jotka hairictilanteessa ovat kaytettavissa.

Varautuminen on osa kokonaisturvallisuuden hallintaa seka kokonaisvaltaista riskienhallintaa.
Tampereen kaupungissa tunnistetaan ja analysoidaan omaan toimintaan kohdistuvia riskeja
ja haavoittuvuuksia, arvioidaan resurssit, suoritetaan perehdytyskoulutusta seka luodaan toi-
mintamallit. Valmius koostuu ennalta estavan toiminnan suunnittelusta, hairion aikaisten vas-
tatoimien suunnittelusta ja seurausten minimoinnista seka hairion jalkeisen toipumistoimen-
piteiden suunnittelusta.

3.2 Valmiussuunnitelmakokonaisuus

Kuntien tulee valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmis-
teluin sekd muin toimenpitein varmistaa tehtaviensa mahdollisimman hairiétén hoitaminen
my®&s poikkeusoloissa®.

Valmiussuunnittelulla luodaan sellaiset johtamisjarjestelmat ja toimintaperiaatteet, joilla
Tampereen kaupungin héiridtilanteiden aikainen johtoryhma ja kaupungin eri toimintayksikot
voivat toimia siten, etta kaupungin elintarkeiden toimintojen yllapito seka vaeston toiminta-
kyky erilaisissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa tulee turvatuksi.

Kokonaisvarautuminen hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin muodostuu koko kaupunkia koske-
vasta valmiussuunnitelman yleisesta osasta seka palvelualueiden, tytaryhtididen ja konserni-
hallinnon valmius- ja jatkuvuussuunnitelmista. Varautuminen hairiétilanteisiin on osa eri toi-
minta-alueiden riskienhallintaa. Kaikissa toiminnoissa on huolehdittava myds siitd, etta

5 Valmiuslaki (1552/2011) 12 § https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20111552
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valmiussuunnitelmiin liittyvat vaatimukset koskevat myds sen sopimustoimittajia, alihankki-
joita ja muita palveluntuottajia.

Tampereen kaupungin valmiussuunnittelu

Kuntalaiset

Julkinen

[ Yleinen osa ja liitteet J

Elinvoiman Kaupunkiympariston Sivistyspalvelujen Tytiryhtiot

palvelualue palvelualue palvelualue Y
valmiussuunnitelma valmiussuunnitelma valmiussuunnitelma v:@!g':‘:f;'}';gﬁgf
seka toimintakortit seka toimintakortit seka toimintakortit

Sisdinen kayttd/ Salassa pidettava

Organisaatioiden valiset rajapinnat ja keskusteluyhteys

-~ 0 -

Erityissuunnitelmat Erityissuunnitelmat Erityissuunnitelmat Erityissuunnitelmat
Kiinteiston Kiinteistén Kiinteiston Kiinteiston
pelastussuunnitelma pelastussuunnitelma pelastussuunnitelma pelastussuunnitelma

Lainsaddantd

Poikkeusolojen suunnitelma

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen

e e i

Kuva 4 Valmiussuunnittelu Tampereen kaupungilla

Valmiussuunnitelmatyo6ta tarkastellaan rinnakkain ja yhteensovitetaan kuntakonsernin ylei-
sen suunnitelman sekd muiden suunnitelmien kanssa. Valmius- ja jatkuvuussuunnitelmien
lisaksi palvelualueet ja konsernihallinto varautuvat hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin kau-
pungin kiinteistoille tehdyilla pelastussuunnitelmilla, henkiléston resurssoinnilla ja harjoittele-
malla sddnndllisesti suunnitelmien mukaista toimintaa.

Pelastuslain (379/2011) mukaan Tampereen kaupungin toimitiloista ja rakennusten hallin-
noinnista vastaavien tulee laatia kirjalliset pelastussuunnitelmat, joista kayvat ilmi omatoimi-
sen varautumisen jarjestelyt®.

Valmiussuunnittelua johtaa ja valvoo kaupunginhallitus. Valmiussuunnittelun johtamisesta
vastaavat pormestari ja konsernijohtaja seka palvelualueiden johtajat tehtavajakonsa mukai-
sesti.

3.3 Sopimuksellinen varautuminen

Kunnallisia palveluita voidaan tuottaa ulkoisten palveluntuottajien toimesta, jolloin varautu-
minen ja jatkuvuudenhallinta on huomioitava jo hankinnan tarjouspyyntovaiheessa. Jatku-
vuuden hallinnan kannalta kriittisiin sopimuksiin kirjataan sopimusehdot hairiétilanteisiin

6 Tampereen kaupungin hallintosdannén liite 4, 3 § https://www.tampere.fi/paattajat-ja-paatokset/saannot-ja-toimi-
vallan-siirtopaatokset/hallintosaannon-liitteet/hallintosaannon-liite-4-normaaliolojen-hairiotilanteiden-ja
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varautumisesta seka asetettujen vaatimusten valvonnasta Huoltovarmuuskeskuksen SOPIVA-
mallilausekkeita hyédyntaen.

Konsernimaarayksessa Tampereen kaupungin sopimushallinnasta on linjattu mm. luottamuk-
sellisuus, tietoturva ja turvallisuus keskeisiksi osiksi sopimusehtoja, samoin sopijapuolten vas-
tuut ja velvoitteet sopimuskaudella.

3.4 Yhteistyo, yhdyspinnat ja tehtdvaalueet

Tampereen kaupunki tekee monialaista suunnittelu- ja yhteistyota eri toimijoiden kanssa niin
paikallisesti kuin alueellisestikin. Kaupunki ja yhteistyokumppanit ovat yhdessa muodostaneet
kokonaiskuvan kaupungin turvallisuudesta, ennakoineet turvallisuusriskeja ja kerdanneet yh-
teen kaiken toiminnan, jolla pyritdan parantamaan turvallisuutta ja varautumaan hairiétilan-
teisiin. Ndama on koottu turvallisuussuunnitelmaan’, jota paivitetdan jatkuvasti.

Toimialakohtaista varautumistoimintaa on vahvistettu koordinaatioryhmalla, jonka tarkoitus
on ohjata ja valvoa organisaation varautumista niin, ettd konsernihallinto ja palvelualueet
pystyvat vastaamaan oman toimintansa suunnittelusta ja kehittamisestda. Ryhman monialai-
nen kokoonpano muodostuu Tampereen kaupungin sisdisista toimijoista, yhtidista ja viran-
omaisista.

Linjaa ja
valtuuttaa

Kaupungin johto

H H Varautumisen Yhteisty® kaupungin Viranomaiset, elinkeinoelama ja
Ohjaa Ja Va IVOO koordinaatioryhma ulkopuolelle jarjestokenttd

rajapinnat ja
keskusteluyhteys

ValmiSteIee-ja Elinvoiman K iymparistan
tOteuttaa palvelualue palvelualue

Organisaatioiden véliset

palvelualue Tytaryhtiot

Kuva 5 Tampereen kaupungin varautumisen koordinaatioryhmd

3.5 Hyvinvointialueen rooli alueellisessa varautumisessa

Laki velvoittaa myos hyvinvointialueita varautumaan. Hyvinvointialueen on varauduttava en-
nakkoon tehtavilla valmiussuunnitelmilla seka muilla toimenpiteilld yhteistydssa alueensa
kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Hyvinvoin-
tialueen on varautumisessaan varmistettava palvelujen jatkuvuuden turvaaminen myos sil-
loin, kun palveluja toteutetaan hankkimalla niita yksityisiltd palveluntuottajilta®.

7 Tampereen kaupungin turvallisuussuunnitelma I8ytyy osoitteesta www.tampere.fi/turvallisuus
8 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestamisestd (612/2021) 50 § https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210612
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Kaikki tapahtumat, olivatpa ne sitten vahaisia arjen hairiétilanteita tai laajempia yhteiskun-
taan vaikuttavia hairioita, tapahtuvat jonkin kunnan alueella. Kunta edistaa asukkaidensa hy-
vinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympa-
ristdllisesti kestavalla tavalla®. Kunnilla ja hyvinvointialueille on néin ollen yhteinen intressi —
kuntalaisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen.

4 Toimintaymparisto ja riskit

Tampere on Suomen kolmanneksi suurin kaupunki ja Pirkanmaan maakuntakeskus, jonka
asukasluku on noin 261 000. Kaupungin pinta-ala on 690,7 km? (sisiltdd my6s vesist6t), ja va-
estotiheys on 378,7 henkil6d/km? (v. 2025). Tampere on opiskelijakaupunki, ja suurin ik3-
ryhma Tampereella on 20—29-vuotiaat (noin 51 000 asukasta), alle 40-vuotiaita on noin

140 000 ja yli 65-vuotiaita noin 49 000. Tamperelaisten keski-ikd on 40,6 vuotta (2025). 1°

4.1 Alueellinen riskiarvio

Riskeja arvioidaan laajassa poikkihallinnollisessa yhteistydssa alueellisesti. Pirkanmaan alueel-
lisessa riskiarviossa on arvioitu merkittavimmat uhkat ja hairictilanteet, jotka toteutuessaan
aiheuttaisivat merkittavia vaikutuksia Pirkanmaan maakunnan alueelle ja joiden hallitse-
miseksi vaaditaan normaalista poikkeavaa toimintaa. Pirkanmaan alueellinen riskiarvio on osa
valtakunnallisen riskiarvion kokonaisuutta, joka muodostuu kansallisesta riskiarviosta seka
alueellisista riskiarvioista. Alueellista riskiarviota hyddynnetaan alueen yhteisessa varautumi-
sessa. Kansallinen riskiarvio®! ja siitd johdettu Pirkanmaan alueellinen riskiarvio on luettavissa
kokonaisuudessaan Sisdisen turvallisuuden portaalissa TUOVI:ssa'?. Pirkanmaan alueellisen
riskiarvion koontitaulukko liitteena (liite 1).

4.2 Tampereen kaupungin toimintaympariston riskien kuvaus

Tampereen kaupungilla kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, ja sen ta-
voitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinnan perustana
ovat kaupunkistrategia ja siitd johdetut valtuustokauden sekd vuositason toiminnan ja talou-
den tavoitteet. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kaupungin toimintaan mahdollisesti vai-
kuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit kaupungin hyvaksymalle tasolle. Tampe-
reen kaupungin riskit jaotellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin, vahinko- ja vaatimus-
tenmukaisuusriskeihin seka ulkoisiin riskeihin.

Tampereen kaupungin riskienhallinta toimii kolmella organisaatiotasolla. Strategisten kau-
punkitasoisten riskien tunnistamiseen ja arviointiin osallistuu kaupungin ylin johto. Seuraava
riskienhallinnan taso on palvelualueiden ja konsernihallinnon taso, jossa tarkastellaan

% Kuntalaki (410/2015) 1 § https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410

10 Tampere-tietoa kts. https://www.tampere.fi/tampere-tietoa

11 Kansallinen riskiarvio 2023 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164627
12 Alueelliset riskiarviot 2023 https://sisainenturvallisuus.fi/alueelliset-riskiarviot
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keskipitkan aikavalin riskeja suhteessa ko. organisaatioiden tavoitteisiin. Kolmas taso on ope-
ratiivisen riskienhallinnan taso, jossa tunnistetaan ja arvioidaan lyhyemman aikavalin riskeja
palveluryhmatasolla. Talla tasolla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan my®os riskeja, jotka vai-
kuttavat jokapaivaiseen toimintaan.

Kaupunkitasoiset strategiset riskit ovat vaikutuksiltaan kriittisia, todennakdisia, ja koskevat
koko kaupungin tavoitteita.

5 Valmiustoiminnan kdynnistdminen ja valmiuden kohottaminen konsernitasolla
5.1 Kriisijohtamisen periaatteet ja tavoitteet

Tampereen kaupungin kriisijohtaminen perustuu kaupungin normaaliolojen organisaatioon ja
palvelutuotantoon. Tampereen kaupungin kriisijohtamisen tavoitteena on hairiétilanteen tai
poikkeusolojen aikana:

e varmistaa kaupungin asukkaiden ja siella tilapaisesti oleskelevien turvallisuus ja hyvin-
vointi

e turvata kaupungin kriittisten palvelujen jatkuvuus

e muodostaa tilannekuvaa paatoksenteon tueksi

e johtaa kaupunkikonsernia ja sen toimialoja tehokkaasti

e minimoida seurauksia ja tukea palautumista

e tehda yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa alueellisesti ja kansallisesti

e tukea kuntalaisten henkista kriisinkestavyytta

e viestid tilanteesta nopeasti ja oikeilla tiedoilla medialle ja vaestolle.

5.2 Kaupunkikonsernin johtaminen hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa

Tampereen kaupungin hairittilanteiden aikana ja poikkeusoloissa toimintaa johtaa pormes-
tari yhdessa hairidtilanteiden aikaisen johtoryhman kanssa. Pormestarin ja johtoryhman toi-
mivaltuuksia voidaan tarvittaessa laajentaa hairidtilanteita ja poikkeusoloja koskevan johto-
saannon nojalla ja puitteissa.

Johtoryhman tehtdvana on toimia pormestarin apuna paatoksentekomenettelyssa normaa-
liajan hairidtilanteissa seka valmiuslain (1552/2011) 2 §:ssé ja puolustuslain (1083/1991)

1 §:ssd mainituissa poikkeusoloissa. Johtoryhman tehtdavana on myos sovittaa yhteen kaupun-
gin eri organisaatioyksikdiden tehtavat hairiotilanteissa.

Pormestarin paatokselld johtoryhmaa voidaan laajentaa muilla kaupungin johtavilla viranhal-
tijoilla ja asiantuntijoilla. Johtoryhmaan voidaan nimeta tai kutsua kuultavaksi eri yhteistyovi-
ranomaisten seka muiden toimijoiden asiantuntijoita.
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Kaupungin oman toiminnan johtaminen héiriétilanteissa tulee erottaa itse hairidtilanteen joh-
tamisesta. Johtamisvastuussa on padsaantodisesti pelastusviranomainen, poliisi tai poikkeus-
oloissa puolustusvoimat.

TAMPERE.

FINLAND

Tilannejohtaminen

Viestinta

Héirictilanteiden | Hairiotilanteiden aikainen johtoryhma

aikainen johtosdantd | | Tilannekuvajérjestelmét

* Tilannekuva
* Toimintaympariston
muutokset ja

Viranomaiset R

X .. | vaikutukset |
Sidosryhmat N J/
Alueelliset ja i }
valtakunnalliset

Palvelualueiden
johtoryhmaét

Tytdryhtididen

johtoryhmat

Kuva 6 Tampereen kaupungin hdiriétilanteiden ja poikkeusolojen johtaminen

Kaupungin hairictilanteiden aikaisen johtoryhman tukena toimii tarvittaessa tilannekuva-
ryhma. Tilannekuvaryhma pitda ylla eri tahoilta ja |dhteistad kerdttavan tiedon pohjalta muo-
dostuvaa kokonaiskuvaa. Hairidtilanteissa mahdollisimman kattavan tilannekuvan avulla tur-
vataan johtoryhman paatéksenteko- ja tydskentelymahdollisuudet®®,

5.3 Toimintakortit

Hairiotilanteiden hallintaan liittyvat vastuut ja tehtdvat vaihtelevat uhkan mukaan. Eri toimi-
joiden vastuiden ja tehtavien muodostaman kokonaisuuden hahmottaminen voi akuutissa
hairidtilanteessa olla haasteellista. Osana valmiussuunnittelua pyritdan havainnollistamaan
naita eri toimijoiden vastuita ja tehtadvia toimintakorttien avulla. Toimintakortit ovat lyhyit3d,
yksinkertaisia ja selkeitd ohjeita, jotka on laadittu erilaisia hairictilanteita varten. Niiden tar-
koituksena on helpottaa ja nopeuttaa toimintaa hairiotilanteessa. Kortit sisaltavat yleensa
toimintaohjeet, vastuuhenkilot, yhteystiedot ja muuta tarpeellista tietoa.

Valmiussuunnitelman lisaksi palvelualueet laativat ja paivittavat myos toimintakortit omaan
toimintaansa. Toimintakorteissa suunnitellaan mm. kriittisten toimintojen yllapito, mita keski-
tetaan, ulkoiset palvelut ja alihankintaketjut.

13 Tampereen kaupungin Hallintosdants, liite 4 https://www.tampere.fi/paattajat-ja-paatokset/saannot-ja-toimivallan-
siirtopaatokset/hallintosaanto
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5.4 Valmiuden kohottaminen

Kunnan valmius voidaan jakaa kolmeen osaan: perusvalmius, tehostettu valmius ja taysval-
mius. Jokainen ndista tasoista edellyttda erilaista valmistautumista ja resurssien kayttoa.

Valmiuden kohottaminen

Perusvalmius Tehostettu valmius Taysvalmius

Kunta toimii perusvalmiudessa Valmius, jossa on mahdollista Valmius, jonka saavuttaminen ei
silloin, kun mitdan erityistd toteuttaa hallinnonalakohtaisin, onnistu ilman viranomaisten
kunnan toimintoihin vaikuttavaa, héirigtilanteesta selviytymisen lisétoimivaltuuksia. Niistd
ennakolta havaittavissa olevaa edellyttamin sisdisin paatoksin ja toimivaltuuksista on saadetty
h&irigta tai turvallisuusuhkaa ei i i sdd@nnd kaisi valmiuslaissa ja niité voidaan
ole. toimivaltuuksin silloin, kun on ottaa kiyttédn silloin, kun
saatu ennakkovaroitus tai tieto valtioneuvosto on
uhkaavasta vaarasta tai kv— yhteistoiminnassa tasavallan

tilanteen kiristyminen sitd presidentin kanssa todennut
- edellyttas. -maassa vallitsevan poikkeusolot.

Kuva 7 Valmiuden kohottaminen

Perusvalmius on kunnan normaali tila, jossa kaikki toiminnot ja palvelut toimivat tavalliseen
tapaan. Ei ole erityisia uhkia tai poikkeuksellisia tilanteita, jotka vaatisivat poikkeuksellisia toi-
menpiteita. Perusvalmiudessa kunta varautuu mahdollisiin hdiriétilanteisiin ja poikkeusoloi-
hin suunnittelemalla, harjoittelemalla ja valmistautumalla etukateen. Tehostettu valmius
merkitsee, ettd valmiutta nostetaan jonkin odotettavissa olevan ja mahdollisesti toteutuvan
uhkan vuoksi. Tehostetun valmiuden tilassa voidaan esimerkiksi vieda kaupungin johtoryh-
malle ja kaupunginhallitukselle tilannekatsauksia saannéllisin valiajoin, priorisoida kunnan
tehtavia ja/tai kutsua hairiotilanteiden aikainen johtoryhma koolle. Tdysvalmiudessa on kyse
vakavasta uhkasta tai hairiosta kuten luonnonkatastrofista, pandemiasta, sodan uhasta tai
muusta turvallisuusuhkasta. Kunta mobilisoi kaikki mahdolliset resurssit ja toimii taydella ka-
pasiteetilla, keskittyen ensisijaisesti tilanteen hallintaan, kuntalaisten turvallisuuden varmista-
miseen ja kriittisten palveluiden yllapitamiseen.

Valmiustasot ovat dynaamisia ja kunta voi siirtya tasolta toiselle riippuen tilanteen vakavuu-
desta ja vaikutuksista. Saannollinen ja suunnitelmallinen yhteistyo viranomaisten ja muiden
keskeisten tahojen kanssa on tarkeaa kaikissa valmiuden tasoissa.

Kunnan viestinnan perusperiaatteita ovat avoimuus ja luotettavuus. Viranomaisviestinnan
merkitys korostuu tehostetussa valmiudessa ja taysvalmiudessa, joissa virheelliset tiedot le-
vidvat helposti. Samalla kun viestinnan on oltava ehdottoman luotettavaa ja totuudenmu-
kaista, sen on oltava tavallista nopeampaa ja tehokkaampaa. Tehostetun viestinnan tulee olla
jatkuvaa, monikanavaista ja perustietoja toistavaa.
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5.5 Johdon ja avainhenkildiden halyttaminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatioon kuuluva Pelastuslaitoksen Tilanne- ja johtokes-
kus toimii pelastustoimen palvelutasopaatdksen mukaisesti kuntien hairiétilanteiden aikaisen
kriisijohtamisen kdynnistajana seka tarjoaa myods muita tukitoimintoja kuten esimerkiksi tilan-
nekuvaa 24/7. Tieto normaaliolojen h3irictilanteesta voi tulla my6s esimerkiksi poliisin
kautta, jolloin tiedon vastaanottaja toimii johdon ja avainhenkil6jen halyttdjana. Erilaiset hai-
ridtilanteet vaativat erilaisia toimia, ja halytysketju sopeutetaan tilanteisiin tarpeen mukaan.
Jokaisessa eri hairidtilanteen toimintakortissa on kuvattu keskeisimmat yhteyshenkil6t, joihin
otetaan yhteys tarpeen vaatiessa.

5.6 Johtamistilat

Kaupunkikonsernin ja toimialojen johtaminen toteutetaan tilanteen mukaisesti lahityona, ver-
kon kautta etatydna tai naiden yhdistelmana. Lahtokohtaisesti hairidtilanteissa ja poikkeus-
oloissa kdytetdan varsinaisia kaupungin toimisto- ja kokoustiloja. Kaupungilla on kdytdssaan
suojatilassa oleva ja varavoimalla varustettu johtokeskus. Mikali tarvetta sen kayttéon ilme-
nee, siirretdan kaupungin johtamistoiminnot suojatilaan.

5.7 Henkiloston, tilojen, ajoneuvojen ja tyokoneiden varaaminen (VAP)

Henkilovaraukset (VAP) tehd&dan sotilaallista uhkaa sisaltavien poikkeusolojen varalta. Asevel-
vollisuuslain 89 §:ss& (1438/2007) on maaritelty palvelukseen kutsumatta jattaminen yleisen
tai sotilaallisen edun vuoksi. Toimenpidettd, jolla tdma toteutetaan, kutsutaan henkildvaraa-
miseksi (VAP). Puolustusvoimien aluetoimistot ratkaisevat asevelvollisia koskevat varaushake-
mukset!4,

Sotilaallista uhkaa sisdltavien poikkeusolojen tilannetta varten toimialat laativat tarvitsemas-
taan avainhenkilostosta luettelon. Tampereen kaupungin turvallisuus- ja valmiuspaallikko
koordinoi kaupungin VAP-listauksen paivittamista kahden vuoden valein yhteisty6ssa puolus-
tusvoimien kanssa ja tekee sotilasviranomaisille asevelvollisuuslain mukaisen varausesityk-
sen. Varaukset tehdaan sellaisiin tehtaviin, jotka ovat kriittisia toiminnan jatkuvuuden kan-
nalta.

5.8 Materiaalihankinnat

Tuomi Logistiikka tuottaa materiaalipalveluita Tampereen kaupungille ja Pirkanmaan hyvin-
vointialueelle. Poikkeustilanteisiin on varauduttu normaalien varastotasojen lisaksi kriittisten
tuotteiden valmiusvarastoinnilla.

14 Henkildvaraukset, Puolustusvoimat https://puolustusvoimat.fi/asiointi/henkilovaraukset
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Kriisitilanteissa (esim. pandemia) hankintalain (1397/2016) 40 §:n 2 momentti, kohta 4, mah-
dollistaa suorahankinnan hankintayksikdsta riippumattomasta, ennalta-arvaamattomasta
syysta johtuvan, ddrimmaisen kiireen vuoksi.

Kaupunginhallituksen tai pormestarin paatettya johtosadanndn mukaisen erityistoimivallan
kayttoon ottamisesta kaikki kaupungin tiedotteet, lausunnot ja haastattelut annetaan viestin-
tajohtajan koordinoimana héiriétilanteiden aikaisen kaupungin johtoryhman kautta, ellei por-
mestari hairidtilanteiden aikaisessa kaupungin johtoryhmaissa toisin paata®®. Viestintijohtaja
vastaa ja valmistelee kaupungin viestintaa seka johtaa normaaliolojen hairiétilanteiden tai
poikkeusolojen aikaista viestintaa.

Kaupunki viestii aktiivisesti ulkoisen viestinnan padkanavassaan eli www.tampere.fi-verkko-

palvelussa.

7 Omatoiminen varautuminen normaaliajan hdiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin

Julkisen hallinnon varautumisvelvollisuuden ohella elinkeinoeldaman, yhteisojen ja kotitalouk-
sien omatoimisella varautumisella on merkittava rooli yhteiskunnan kriisinkestavyydessa.
Omatoimisella varautumisella ymmarretaan yksittaisten henkildiden, asuinyhteisdjen ja koti-
talouksien omaehtoista varautumista tilanteisiin, joissa normaali arki hairiintyy.

Kansalaisten varautumisen edistaminen edellyttdaa systemaattista tiedottamista ja tarkoituk-
senmukaista koulutustarjontaa. Jarjestojen rooli omatoimisen varautumisen kehittdmisessa
ja tukemisessa on merkittava. Tallainen omatoiminen varautuminen kasittaa niin arjen hairio-
tilanteet kuin vakavat hairiot ja kriisit. Jarjestot myo6s tukevat viranomaisia rekrytoimalla hen-
kilostoa ja kouluttamalla toimintaan sitoutuvia vapaaehtoisia vastuuviranomaisten ohjaa-
mina.

7.1 Lakisaateiset pelastussuunnitelmat (pelastuslaki)

Pelastussuunnitelmat ovat osa Tampereen kaupungin kokonaisvarautumista. Pelastuslain
(2011/379) mukaan Tampereen kaupungin toimitiloista ja rakennusten hallinnoinnista vastaa-
vien tulee laatia kirjalliset pelastussuunnitelmat, joista kdyvat ilmi omatoimisen varautumisen
jarjestelyt.

7.2 Vdestonsuojelu Tampereella

Tampereella vdaestdnsuojelu valmistellaan ja toimeenpannaan yleisena vaestdnsuojeluna ja
omatoimisena varautumisena. Omatoimisen varautumisen osalta laki velvoittaa rakennuksen

15 Tampereen kaupungin Hallintosaants, liite 4, 9 § https://www.tampere.fi/paattajat-ja-paatokset/saannot-ja-toimi-
vallan-siirtopaatokset/hallintosaannon-liitteet/hallintosaannon-liite-4-normaaliolojen-hairiotilanteiden-ja
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omistajaa ja haltijaa, teollisuus- ja liiketoiminnan harjoittajaa, toimialaa ja muuta yhteis6a
varautumaan asianomaisessa kohteessa olevien henkildiden ja omaisuuden seka ympariston
suojaamiseen vaaratilanteissa seka sellaisiin pelastustoimenpiteisiin, joihin ne omatoimisesti
kykenevat. Omatoimisesti varaudutaan normaali- ja poikkeusolojen tilanteisiin.

Pirkanmaan pelastuslaitos koordinoi pelastustoimen ndakdkulmasta Tampereen varautumista
vakaviin hairiétilanteisiin ja vaestonsuojeluun. Pelastustoimen viranomaiset huolehtivat nii-
den vastuulla olevien vaestonsuojelutehtadvien edellyttdman toiminnan ja suunnitelmien yh-
teensovittamisesta®.

Viranomaiset voivat varoittaa vaestda uhkaavasta tai valittomasta vaarasta. Vdeston varoitta-
miseen kdytetdaan useita menetelmia, kuten vaestohalyttimia, tiedotusvalineita ja 112-mobii-
lisovellusta. Sisdlle suojautuminen on ensisijainen ja yleensa riittdva suojautumiskeino. Vaara-
tilanteessa suojaudutaan ensisijaisesti sisdlle ja vasta viranomaisten ohjeiden mukaan vaes-
tonsuojat otetaan kayttoon. Viranomaiset tiedottavat hyvissa ajoin, mikali tulee tarvetta ot-
taa vaestonsuoja kayttoon.

7.2.1 Vaestonsuojat

Vdestonsuoja on tila tai rakennus, joka suojaa ihmisia rajahdys- ja sirpalevaikutuksilta, raken-
nussortumilta, paineaalloilta seka terveydelle vaarallisilta aineilta ja sateilylta.

Vdestonsuojat on merkitty kansainvalisella tunnuksella, joka on sininen
kolmio oranssilla taustalla.

Vaestonsuojia on sielld, missa ihmisia on paljon ja rakennukset ovat suu-
ria, eli padasiassa kaupungeissa ja asutuskeskuksissa. Suurin osa vaes-
tonsuojista on kiinteistékohtaisia vdestonsuojia. Naita rakennetaan nor-
maalin rakentamisen yhteydessa, kun rakennuksen koko on riittavan
suuri. Voi kuitenkin olla, ettd vaestonsuoja ei ole omassa talossa, silld useampaa taloa varten
voi olla yhteissuojia.

Yleiset vaestonsuojat on rakennettu suojaamaan liikkuvaa vaest6a seka suuriin kaupunkeihin
tdydentamaan vaestonsuojatarvetta. Harvaan asutuilla alueilla, maaseudulla ja omakotialu-
eella ei yleensa ole vaestonsuojia, eika asukkailla ole osoitettua suojapaikkaa. Nailla alueilla
viranomaiset huolehtivat vaestdn suojaamiseen tarvittavista toimenpiteista poikkeusoloissa
mm. siirtdmalla vaest6a tai osoittamalla suojapaikan ldhialueelta.

Tampereella suojapaikkoja on yli 300 000 ihmiselle. Vdaestonsuojien ja suojapaikkojen maara
kaupungissa on riittdva kattamaan paitsi vakituisten asukkaiden myos kaupungissa vieraile-
vien ja ulkona liikkuvan vaeston suojautumistarpeen.

16 pelastuslaki (379/2011) 65 § https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20110379
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Oman kiinteistokohtaisen tai ldhimman yleisen vdestonsuojan tiedot |0ytyvat usein kiinteis-
ton pelastussuunnitelmasta. Pelastuslaitokset antavat neuvontaa omatoimiseen varautumi-
seen ja pelastussuunnitelman laatimiseen.

Tampereen kalliosuojat ovat yleisia kalliovaestdnsuojia tai yhteisvaestonsuojia.

Pelastustoimen verkkosivuillal” on lisda tietoa mm. sisille suojautumisesta ja ohje lemmik-
kieldinten omistajille.

7.3 Yksityiset henkilot

Omatoiminen varautuminen voi auttaa sinua ja perhettasi pysymaan turvassa hatatilanteissa,
kuten luonnonkatastrofeissa, sahkokatkoissa tai muiden kriisien aikana. Omatoiminen varau-
tuminen antaa sinulle ja perheellesi itsendisyyden selviytya ilman ulkopuolista apua ensim-
maisten tuntien tai paivien aikana, kun apua ei ehka ole saatavilla heti. Kun ihmiset huolehti-
vat itsestdan ja tarpeistaan hatatilanteissa, se vahentaa hatakeskuksen kuormitusta ja antaa
heille mahdollisuuden keskittya vakaviin tilanteisiin. Lisdksi tieto siita, etta olet varautunut
mahdollisiin kriiseihin, voi antaa mielenrauhaa ja vahentaa stressia hatatilanteen sattuessa.
Lue lisaa esimerkiksi https://72tuntia.fi/ tai Opas hairidihin ja kriiseihin varautumisesta - Sisa-
ministerio.

8 Suunnitelman yllapito

Valmiussuunnitelman saannoéllinen paivittdminen ja ajantasaisuudesta huolehtiminen varmis-
tavat suunnitelman soveltuvuuden nykyhetken haasteisiin ja uhkiin. Lisaksi sddnnoéllisella pai-
vittamisella varmistetaan organisaation valmius muuttuviin ja erilaisiin hairidihin ja poikkeuk-
sellisiin tilanteisiin.

Paivitykset

Toimintokohtaiset
suunnitelmat

Palvelualueiden ja Muut suunnitelmat,
toimintakortit,

liitteet,

Valmiussuunnitelman

yleinen osa t\tta“ﬁ\tlolflen
valmiussuunnitelmat

ohjeet,
VAPit (2v vélein)

KH hyviksyy, tiedoksi valtuustolle Hyvaskyminen omissa Jatkuvaa tyéta Jatkuvaa tycta
lautakunnissa.

Kuva 8 Valmiussuunnitelman pdivitysprosessi Tampereen kaupungilla

17 pelastustoimi, Vaestdnsuojelu https://pelastustoimi.fi/pelastustoimi/varautuminen/vaestonsuojelu
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Valmiussuunnitelmat tuodaan toimivaltaisen toimielimen kasiteltavaksi kerran toimikaudessa
tai aina, kun turvallisuusymparistdssa tapahtuu olennaisia muutoksia. Valmiussuunnitelmat
tarkistetaan ja paivitetaan vuosittain. Toimintokohtaisten suunnitelmien sekd muiden suunni-
telmien, toimintakorttien, liitteiden ja ohjeiden paivittdminen on jatkuvaa tyota.

Tampereen kaupungin valmiussuunnitelman yleinen osa on julkinen asiakirja. Operatiiviset
valmiussuunnitelmat ovat salassa pidettavia asiakirjoja (laki yksityisyyden suojasta tyoela-
massa 3 § ja laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24.1 § 8 k.).
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Liite

Liite 1: Pirkanmaan alueellisen riskiarvion koontitaulukko 2023
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